Metodologia do Quadro Logico
(Logical Framewok Approach - LFO)
I a4

Disciplina:

Gestao de Organizacoes Publicas
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Origem

= Criado em 1969/70 para auxiliar na cooperacao com
organizacoes internacionais

= Dificuldade de avaliar projetos de cooperacao
Internacional

= Projetos nao diretamente relacionados a resultados

« Dificil responsabilizacdo pelo gerenciamento

 Fundamentado em Planejamento por Objetivos
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Desdobramentos

- Meéetodo ZOPP (Planejamento de Projeto
Orientado para Objetivos)

» Forma participativa de construcao do QL

» DecisOes compartilhadas levam a um
cCoOmpromisso maior com o projeto

 Aumenta as chances de atingir os objetivos



Quadro Ladgico
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= Por que o projeto deve ser
realizado?

= Qual € o0 seu propodsito e quais
as mudancas a serem
alcancadas?

« Como se pretende produzir
melhorias?

= Quais as condi¢cOes externas
gue influenciam o alcance dos
resultados e dos seus efeitos?

 Como é possivel identificar o
alcance das melhorias e
mudancas?

\

Y

Prop0e uma matriz que

define quais as relacoes
l0gicas entre os diversos
campos.
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RelacOes logicas - QL

Logicada | Indicadores | Fontes de | SuposicOes
Intervencédo | Objetiva- | Comprova- | Importantes
Mente Com- cao
L provaveis
Objetivo G
, |
superior c
Objetivo A
do Projeto V LOGICA HORIZONTAL
E
Resultados R
T ——
|
Atividades g
Principais L 5




12. Coluna

Logica da Intervencao

Logicada | Indicageses———TLontasrda | CunaciaXaa

Intervencédo | Objet
Mente
pro
Objetivo
superior
Objetivo
do Projeto
Resultados
Atividades

Principais

sLigado a missao da organizacao
Amplo: tem o carater de uma visao
do futuro (é o objetivo estrategico)
*E 0 objetivo ao qual o projeto
pretende contribuir;

*N&o deve estar longe demais: deve

ser visivel, palpavel,alcancavel para
motivar as pessoas envolvidas

*E possivel que seja alcancado
somente algum tempo depois da
conclusao do projeto

*Pode haver ligacéo do projeto com
mais de um objetivo superior

*Declaracao de verbo no presente




12. Coluna

SP

Logica da Intervencao
Logica da Indica "l"_'_"‘ q Contan :'"d CrmaninBfan
Intervencio | Objet igado a missdo da organizacao

Mente
pro

Objetivo
superior

Situacao socio-
econdmica da
Regiéo
melhorada.

/L

Objetivo
do Projeto

Resultados

Atividades

Principais

Amplo: tem o carater de uma visao
do futuro (é o objetivo estrategico)

*E 0 objetivo ao qual o projeto
pretende contribuir;
*N&o deve estar longe demais: deve

ser visivel, palpavel,alcancavel para
motivar as pessoas envolvidas

*E possivel que seja alcancado
somente algum tempo depois da
conclusao do projeto

*Declaracado com verbo no presente
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12. Coluna =
Logica da Intervencao
Logicada | Indicadores | Fontes de | Suposicoes
Intervencdo | Objetiva- | Comprova- | Importantes
Mente[” A :
*O propdasito do projeto
Prové Prop Prol
Obijetivo *Descreve a nova situacao gue se
superior visa alcancar com a realizacao do
projeto
Objetivo «Contribui para o alcance do
do Projeto N\——__| objetivo superior
Resultados *E 0 foco da intervengéo e por isso
deve existir apenas um por projeto
Atividades

eDeclaracao com verbo no
presente

Principais




Principais

presente
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12. Coluna »
Logica da Intervencao
Logica da Indicadores Fontes de Suposi¢oes
Intervencao Objetiva- Comprova- Importantes
Mente Cnm - .hSn ;
provd *O proposito do projeto
Objetivo Descreve a nova situacao que se
superior visa alcancar com a realizacao do
Objetivo  Agricultores projeto
: Aplicam o
do Projeto Novas «Contribui para o alcance do
Técnicas ~ \.——_| objetivo superior
na producéao i _ ~ _
de arroz. E 0 foco da intervencao e por isso
Resultados \ deve existir apenas um por projeto
Atividades Declaragao com verbo no




12. Coluna

Logica da Interve
Logica da
Intervencao

Q7 FGV

SP

IN(
O
Me

Pl

Objetivo
superior

Objetivo
do Projeto

Resultados

/

Atividades
Principais

*Bens ou servicos produzidos pelo projeto
(aquilo que é “entregue’pelo projeto)

*Descrevem o que e gerenciavel pelo
projeto e o que € da responsabilidade de
sua geréncia

*O alcance do Objetivo do Projeto deve
estar baseado em resultados suficientes e
necessarios e em Suposicdes Importantes

*Arelacao entre os Resultados eas
Atividades Principais deve ser uma
relac&o logica (o planejamento deve
prever atividades suficientes para poder
produzir os resultados necessarios para o
alcance do Objetivo do Projeto

*Declaracdo com verbo no participio




12. Coluna
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Logica

Objetivo
superior

Objetivo
do Projeto

Resultados 7

1. Sistema de
irrigacéao implantado
e funcionando.

2. Servico de
Assisténcia Agricola
esta fortalecido.

3. Financiamento
para mecanizagao e
facilitado.

4. Sistema de
comercializacao
implantado e
funcionando.

5. Agricultores
capacitados.

~

Atividades
Principais

Bens ou servigcos produzidos pelo projeto
(aquilo que é “entregue’pelo projeto)

*Descrevem o que e gerenciavel pelo
projeto e o que € da responsabilidade de
sua geréncia

*O alcance do Objetivo do Projeto deve
estar baseado em resultados suficientes e
necessarios e em Suposicdes Importantes

*Arelacao entre os Resultados eas
Atividades Principais deve ser uma
relacéo logica (o planejamento deve
prever atividades suficientes para poder
produzir os resultados necessarios para o
alcance do Objetivo do Projeto

*Declaracao com verbo no participio
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Logica da Intervencao
Logicada | Indicadores | Fontes de | Suposicoes
Intervencdo | Objetiva- | Comprova- | Importantes
Men'l'n CAam ~AAN

Pl

Objetivo
superior

Objetivo
do Projeto

Resultados

*Atividades a serem realizadas para
obter os resultados

«Cada resultado esta ligado a diversas
atividades

Devem ser necessarias e suficientes
a obtencao dos resultados

Permitem estimar oS recursos
necessarios

Atividades
Principais

4 Declaragao com verbo no infinitivo
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Logica o
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|
In

Objetivo
superior

Objetivo
do Projeto

Resultados

R1. Sistema de irrigacao implantado e
funcionando.

*Desenhar e especificar os componentes do
sistema

*Elaborar edital
*Preparar Licitacao

*Realizar pre-qualificacdo das empresas
interessadas

*Realizar licitacao

sContratar empreiteiras
sAcompanhar implantacao das obras
*Realizar testes dos sistemas
sCapacitar usuarios

Suposicoes
mportantes

lizadas para
ado a diversas
5 e suficientes

oS

PCUrsos

Atividades
Principais

*Declaracdo com verbo no infinitivo
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Processo da producao de Resultados

= Atividades principails

l

e |nsumos:

» Recursos necessarios e suficientes para realizar as
atividades que produzirao os resultados esperados

Insumos mE)  Atividades BE) Resultados

14
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Cadeia logica de objetivos

» “O desafio que o QL enfrenta é a selecao e
combinacao adequada daqueles processos que
sao capazes de produzir os efeitos desejados de
uma maneira eficiente”

15
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Cadela logica de objetivos

: . *Diagnostico da area
Situacao .1._S|st?m_a de sLevantamento da
socioecondmica da ImMgagao implantado necessidade de irrigacao
Regisdo melhorada. e funcionando. dos agricultores (...)

(..)

\ / COIO COL110 \ COIL1O COLNO V

Objetivo Ob; Rav0 do Rastlbidas Atividades Insumos
Superior Projeto

por qué por qué por qué por qué
Agricultores aplicam Desenhar e especificar
novas técnicas na 0S componentes do
producao de arroz. sistema
(...) ”
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Eficieéncia e efetividade no QL

b etivo cln
[ Insumos J :}[FTDW’ESDS] :{Remltados | S—- 1;l'mjem

Eficiéncia Efetividade
ESCOPO ESCOPO NAO

GERENCIAVEL GERENCIAVEL

17
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22. Coluna: Indicadores
Logica da Indicadores Fontes de Suposicoes
Intervencao Objetivamente Comprova- | Importantes

Comprovaveis ¢ao

Objetivo
superior /\

. E uma medida objetiva e definida daquilo que se
Objetivo
_ pretende conhecer

do Projeto
*Um instrumento de mensuracao (uma régua)

Resultados
sFornece uma base para o acompanhamento e a
avaliacao do planejado

Atividades

Principais
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22, Coluna: Indicadores

Logica da Indicadores Fontes de | Suposicoes
Intervencao Objetivamente Comprova- | Importantes
Comprovaveis ESCOPO NAO

GERENCIAVEL
O projeto apenas

Objetivo | Situagdo sdcio- ' eRenda média ~ _— contribui
: econOmicada ' aumentada em
superior Regido X% até o ano 2002. ESCOPO NAO
melhorada. eMigracéo reduzida. GERENCIAVEL
it Produtividade -~ Depende dos
Objetivo L-j beneficiarios

(ton./hectare)

do Projeto Agricultores aumentado em x%

aplicam novas = Naregiao no ano flndicador e um
técnicas na 2001, y% em 2002 e Instrumento de
producéo de 2% em 20083. mensuragao

eMeta € a quantificacédo

tipo exportacao
P poT s do indicador

arroz.  Producdo de arroz
aumentada em x%o. \




22, Coluna: Indicadores

Logica da
Intervencao

Indicadores
Objetivamente
Comprovaveis
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Fontes de
Comprova-
cao

Suposicoes
Importantes

Resultados

1. Sistema de
irrigacao

implantado e
funcionando.

(..)

60 km de canais de
irrigacéo e 12
bombas elétricas

de poténcia media
implantados até
9/2000.

e X hectares de
terras sao

servidos em 12/2000.
e Ociosidade do
sistema de irrigacéo
€, N0 Maximo,
24h/meés.

e|Indicador é

1instrumento

mensuracao

um
de

eMeta € a quantificacédo

do indicador

L

20
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32, Coluna: Fontes de Comprovacao

Logica da Indicadores
Intervencao | Objetivamente
Comprovaveis

Fontes de
Comprovacao

Suposicoes

Importantes

Objetivo
superior /\
. eIndica onde se encontram as informacoes e os dados

Objetivo dos indicadores
do Projeto «Obriga a definicao de indicadores realistas
Resultados eEvidencia custos adicionais de producdo da informagéo

Devem ser fontes confiaveis

Atividades

Principais

21
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32, Coluna: Fontes de Comprovacao
Logica da Indicadores Fontes de ' Suposicoes
Intervencao Objetivamente Comprovacao  Importantes

Comprovaveis

Objetivo | Situacao socio- |*Renda media
econOmica da |aumentada em

superior _ , «Censo anual
P Regiao X% até o ano 2002.
melhorada. eMigracao reduzida.
Objetivo Produtividade =Censo agricola
do Projeto | Agricultores (ton./hectare)
aplicam novas | aumentado em x% -Documentagio
técnicas na na regidao no ano -
producéo de 2001, y% em 2002, do Projeto
arroz. 2% em 2003.

e Producao de arroz
tipo exportacao
aumentada em x%. 22
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43, Coluna: Suposicoes importantes

Logica da Indicadores Fontes de Suposicoes
Intervencao | Objetivamente | Comprovacao Importantes
Comprovaveis o~
Objetivo /
superior eFatores importantes para o éxito do projeto que
estao fora do controle da geréncia
Objetivo ~Existe um certo grau de risco de nao ocorrer
do Projeto «Se for identificado que ela é importante, mas que e
pouco
Resultados *Provavel que ocorra, significa que o éxito do projeto
esta em jogo e deve-se mudar a estratégia da
Intervencao
Atividades «Seu comportamento deve ser monitorado ao longo
L do tempo.
Principais

e|_eva ao nivel superior do quadro
eEx: fatores ligados aos beneficiarios; fatores
macroeconomicos etc.




RelacOes logicas - QL
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Logicada | Indicadores | Fontes de | Suposicdes
Intervencédo | Objetiva- | Comprova- | Importantes
Mente Com- cao
provaveis
Objetivo
superior
Objetivo
do Projeto
Resultados
Atividades

Principais




RelacOes logicas

Logica da
Intervencao

Resultados = Sistema de
Irrigacao
implantado e
Funcionando

A il

2. Servico de P
Assisténcia Agricola
esta fortalecido.
3. Financiamento —
para mecanizaco é tes de Suposicoes
facilitado. nprova- Importantes
4. Sistema de cao
comercializacao

. | Implantado e Lo de - N30 ha

In funcionando. 3 desastres

D¢ 2 Agricultores foria naturais.

il capacitados. N0 héa

Bq ‘0 de disputas

de ‘éncias excessivas

at pelo uso

° res de da agua.

térras sao servidos

em 12/2000.

e Ociosidade do

sistema de

Irrigacao ate
24h/meés
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32, Coluna: Fontes de Comprovacao

Logica da Indicadores Fontes de Suposicoes
Intervencao Objetivamente Comprovacao | Importantes
Comprovaveis
Objetivo | Situacéo sécio- *Renda ”C‘Iédia Politica de
- econdmica da [@umentada em Desenvolvi-
superior . 5 «Censo anual
P Regido X% ate 0 ano 2002. mento
melhorada. *Migragdo reduzida. prioriza a
producéo de
Agricultores arroz.
Objetivo i‘g'r‘fligs rr‘]‘;"as Prodl;;ividade ~Censo agricola | N&o ha
do Proi S (ton./hectare) Migrac&o
O Projeto | produgdo de | aumentado em x% para a
arroz. na regiao no ano eDocumentacao  n
2001, y% em 2002, | 4 b “30 | regido do
2% em 2003. 0 Projeto projeto.

e Producéo de arroz
tipo exportacao
aumentada em x%o.

26




Gerenciamento de programas e projetos ¥ F&V
Programa
s Projeto
S
E
= n
= S
O Atividades ﬁ
gerenciais %ﬂ
®
Atividades
gerenciais
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Vantagens do QL

» Realiza as funcoes de planejamento,
comunicacao e controle;

- D& atencao a operacionalizacao dos objetivos;

« Ajuda o gerenciamento da equipe por meio dos
objetivos, indicadores e atividades previamente
definidas;

28
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Exercicio

« Em grupos de 5 pessoas elabore o quadro logico
de um Programa.

29
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RelacOes logicas - QL
Logicada | Indicadores | Fontes de | SuposicOes
Intervencédo | Objetiva- | Comprova- | Importantes
Mente Com- cao
L provaveis
Objetivo G
superior (':
Objetivo A
do Projeto V LOGICA HORIZONTAL
E
Resultados R
T ——
|
Atividades g
Principais L 30




