PROGRAMA DE GESTAO 2015 - 2017
Chapa “Artigo 2°”

Diretora Geral: Tarcila P. Santos
Diretor Administrativo-Financeiro: Martim N. Nogueira
Diretor de Assuntos Profissionais e Formacdo Continuada: Og O. Pinto
Diretora de Assuntos Juridicos: Monica de A. C. Nogara
Diretora de Assuntos Institucionais e Comunicagdo: Sara da S. Freitas

A Carreira de Especialistas em Politicas Publicas chega ao seu quinto ano repleta de
desafios. Se a reforma gerencial do Estado de S&o Paulo se deu, majoritariamente, no &mbito de
novas engenharias institucionais e na criacdo de mecanismos publico-privados, a revisdo do
nucleo estratégico sente dificuldades em transitar de seu antigo modelo. Uma agenda para o
fortalecimento da Gestdo Publica esta relegada, ainda que sejam prementes a melhoria da
capacidade de articulagdo entre &reas do governo, a gestdo de politicas publicas, a transparéncia
e 0 investimento em recursos humanos.

A conjuntura atual requer da carreira capacidade de proposicdo e de resposta, sem as
quais, tudo mais constante, continuard a ser erodida. Parte do desafio a frente reside na
capacidade de construirmos, fundados em acordos basicos, mecanismos eficazes de acdo para
além das diferencgas de opinides. Nao apenas as ameagas externas tem apresentado perigo, mas
também nossa pouca habilidade enquanto comunidade de construir espagos de dialogo,
convivéncia e cooperagao. Embora simples na concepcdo, a tarefa nao é facil e, se for para
vingar, exigira energias de todas as partes envolvidas.

Por fim, alertas das limitacGes e da dimensdo dos desafios para o proximo periodo,
propomo-nos a continuar a construcdo e a caminhada rumo a uma carreira de valor publico, com
capacidade de contribuir a sociedade e ao Estado.

Diante deste contexto, este programa de gestdo esta estruturado em trés grandes eixos,
para os quais serdo apresentados diagnosticos que serdo desdobrados em objetivos e planos de
acdo. A divisdo nesses trés eixos estd ligada a necessidade de delimitar diferentes estratégias
para o0 enfrentamento dos desafios que o contexto atual impde a carreira de Especialistas em
Politicas Publicas e a forma de atuacdo da AEPPSP neste cenério.



Eixo 1 - Atuacdo junto ao Executivo Estadual

Diagndstico

A atuacdo profissional dos EPPs € diversa e se d4 nas mais diversas areas do Estado.
Contudo, muito de seu potencial esta contido devido a barreiras organizativas e internas
a propria SPG e ao Governo do Estado.

A carreira necessita de institucionalizacédo e condicdes de trabalho adequadas a sua
missao. Isso se reflete negativamente em nossa vida profissional, desde a permissdo de
arbitrariedades cometidas pelo “gestor(a) da vez”, até a inexisténcia, por exemplo, de
um plano adequado de capacitagdo profissional;

A regulamentacéo do trabalho EPP no Estado se faz urgente. A institucionalizagdo de
um conjunto de regramentos formais que regre, assegure e institucionalize o trabalho
do EPPS no Estado, conforme as atribuices do Art.2° da LC 1.034, é imperativa. Estes
regramentos devem servir ao desenvolvimento das atividades profissionais, ndo para
sua restricéo.

A construcdo de uma carreira demanda valorizacdo. Hoje ela ndo se encontra em
patamar remuneratorio compativel as suas atribuicdes e as demais carreiras de outros
entes federativos.

A estrutura do quadro de carreira é insustentavel, na contramédo de qualquer manual
de gestdo de pessoas. Mesmo aquém do razoavel, o acordo firmado com o governo em
junho de 2014, que corrigia algumas das distor¢Ges acima apontadas, foi rompido;

A expectativa de promocao ap0s cinco anos na carreira, ainda que sob as péssimas
regras atuais, ndo se concretizou. O procedimento encontra-se com cinco meses de
atraso e sem perspectiva de curto prazo para sua realizacdo. Em resumo, ndo ha
previsdo de promogdo, seja ela “boa” ou “ruim”;

A realizagdo de um novo concurso para reposicdo e para a sustentabilidade do quadro
da carreira é necessidade premente;

Os canais de negociagdo com o0 governo ainda sdo instaveis e apds comprometimento
com a organizagdo do trabalho, realizagdo da promocao e reativacdo da CEPP, por parte
do Governo, ndo houve acdo que aponte para um novo cenario ou para fortalecimento
do ciclo de gestdo publica no estado. Houve, pelo contrario, acGes que reduziram a
atuacdo da carreira, como interrupcbes de afastamentos para cargos comissionados e
n&o renovagéo de projetos.



v Objetivos

v" Fortalecer o Ciclo de Gestédo do Estado de Sao Paulo;

v" Realizar novos concursos;

— v Regramento do trabalho e dos vinculos

f v Reestruturar a Carreira e reformular o quadro

II I v Valorizagdo salarial da Carreira

o N v' Estabelecer Politica de Capacitacéo Profissional
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> Planos de Acéo

» Agenda de reunides com Secretarios do Ciclo de Gestdo (Planejamento e Gestao,
Governo e Fazenda) visando elaboragdo de politica publica de melhoria do ciclo de
gestao.

Realizar jornada de luta salarial

Pressionar por melhores regras de promocao e por altera¢cGes no quadro de carreira.
Elaboragdo de um Plano de Capacitacdo para os membros da carreira;

Minuta de Regulamentacgdo para Afastamento em virtude de capacitacao;

Revisdo do Plano de Comunicacdo da AEPPSP, com produtos especificos para o Eixo
1;

Esforcos de sensibilizacdo para a realizagdo de um novo concurso publico;

Evento com Gestores Estaduais que atuaram diretamente com EPPs.
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» Lutar por implantacdo de rito formal, impessoal e criterioso para requisi¢do, selecéo e
designacdo de EPPs,

» Requerer organizagéo do trabalho EPP e do arcabouco formal condizente, de maneira a
resguardar as diversas formas de atuacdo e a prover todas as condi¢Oes para realizacéo
dos trabalhos acordados de modo a garantir que as possibilidades do EPP néo sejam
restringidas, mas, antes, que sejam tdo amplas quanto necessario for para a execugdo do
trabalho.

» Pressionar por adequacdo da Lei n.° 1.034 as necessidades associativas.

» Definicdo de passo-a-passo para lidarmos com situac¢Ges de abuso, rumores degradantes
ou assédio de qualquer natureza, individual ou coletivo.

» A Comunicacdo com o Estado devera ser feita pela AEPPSP de maneira a resguardar a
importancia da categoria para a gestdo publica e para a sociedade.

Eixo 2 - Atuacdo junto a sociedade e demais poderes

o Diagnéstico

o A atuacdo da AEPPSP para a estruturacdo e o fortalecimento da carreira enfrenta
limites dentro do Executivo Estadual,

o A interlocucdo da AEPPSP com a sociedade, por intermédio da participacdo em
redes, da interlocug@o com a academia e da parceria com organizacGes da sociedade
civil, obteve sucessos que merecem ser divulgados, mantidos e fortalecidos.

o A interlocucdo com o Assembleia Legislativa, por exemplo, precisa ser reforcada.
Precisamos sensibilizar a casa quanto a importancia da carreira nos assuntos
concernentes a gestdo e inovacdo em politicas publicas.

v Objetivos

v" Aumentar a percep¢do dos atores externos ao Executivo Estadual sobre a
importancia da carreira para o Estado de Séo Paulo e para a sociedade

v Criar forcas e movimentos externos ao Executivo Estadual para a criacdo de
um cenario favoravel para o fortalecimento da carreira

» Plano de Acéo

Ampliacdo da atuacdo no legislativo estadual;

Fortalecimento da Atuacdo em Rede com entidades da sociedade civil,
Participar ativamente da articulacdo nacional das carreiras de Gestores Publicos;
Estreitamento de lagcos com a academia;
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Plano de financiamento para congressos e divulgagdo da producao académica EPP;

> Revisdo do Plano de Comunicacdo da AEPPSP, com produtos especificos para o Eixo
2;

> Ampliar a produgdo, participacdo e presenca em eventos publicos e meios de
comunicacao;

> Participar de iniciativas que sejam de carater coletivo ou difuso, quando relevante.

Eixo 3 - Atuacdo interna a AEPPSP

o Diagnéstico

o A participacdo de associados nas acbes desenvolvidas pela AEPPSP pode ser
ampliada;

o Haécrescente e agudizada deterioragdo dos vinculos entre 0s membros da carreira;

o O numero de associados € baixo, o que diminui o lastro de representacdo da
AEPPSP;

o Os canais de comunicacdo da AEPPSP com os membros da carreira (associados ou
ndo) podem ser aprimorados, de modo a estreitar vinculos e facilitar e agilizar o
fluxo de informacdes.

v Objetivos

o
]

v" Ampliar a participacdo do corpo associativo nas acdes da AEPPSP
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m v Ampliar o corpo associativo

v' Manter a organizagdo e transparéncia interna de documentos, painel de
atividades, planilhas financeiras e demais iniciativas ja criadas

v" Melhorar e ampliar do uso dos canais de comunicagdo da AEPPSP junto aos
membros da carreira, associados e ndo associados
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Planos de Acéo

>

Revisdo do Plano de Comunicagdo da AEPPSP, com produtos especificos para
0 Eixo 3, com inovagdes nos canais Facebook e site AEPPSP;

Reativacdo da ferramenta twitter para campanhas especificas, pressupondo
ampla participacdo do corpo associativo;

Iniciativas de identificacdo visual (camisetas) para campanhas especificas, a
serem votadas e construidas colaborativamente;

Propor formatos aos foruns associativos visando a organizagdo, a transparéncia,
o livre debate, a ampla participacdo, a democracia e 0 devido processo
decisorio.

Ampliacdo e mudanca dos canais de comunicagdo da AEPPSP com os
associados e avaliagdo sobre mecanismos de comunica¢do com 0s membros da
carreira que ndo sdo associados.

Realizar um estudo de viabilidade de contratagcdo de uma consultoria juridica
para as questdes associativas;

Realizar eventos para confraternizacdo e aproximacdo dos membros da carreira,
com carater ludico;

Promover em conjunto ao Conselho de Etica regras basicas de convivéncia e
conduta entre associados;

Realizar reunides abertas de diretoria, com direito a voz e voto, quando houver
tema de interesse geral ou decisdo de carater coletivo, motivada por qualquer
associado.



