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INSTRUCOES

- Verifique se este caderno contém 80 questdes, numeradas de 1 a 80.
Caso contrario, reclame ao fiscal da sala um outro caderno.
N&o serao aceitas reclamagdes posteriores.
- Paracadaquestao existe apenas UMAresposta certa.
- Vocé deve ler cuidadosamente cada uma das questdes e escolher aresposta certa.
- Essarespostadeve ser marcadana FOLHADE RESPOSTAS que vocé recebeu.

VOCE DEVE

- Procurar,na FOLHADE RESPOSTAS, o numero da questao que vocé esta respondendo.
- Verificar no caderno de prova qual aletra (A,B,C,D,E) daresposta que vocé escolheu.
- Marcar essa letrana FOLHADE RESPOSTAS, conforme o exemplo: A @ © © €

ATENCAO

- Marque as respostas primeiro a lapis e depois cubra com caneta esferografica de tinta preta.

- Marque apenas uma letra para cada questao, mais de uma letra assinalada implicara anulagéo dessa questao.
- Respondaatodas as questdes.

- Nao sera permitida qualquer espécie de consulta, nem o uso de maquina calculadora.

- Vocé tera4 horas pararesponder atodas as questdes e preencher a Folha de Respostas.

- Aotérminoda prova, chame o fiscal da sala para devolver o Caderno de Questbes e a sua Folha de Respostas.
- Proibida a divulgagao ou impresséao parcial ou total da presente prova. Direitos Reservados.

k Fundacgé&o Carlos Chagas
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PROVA 2 — CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

Ciéncia Politica

1. A Constituicdo Federal de 1988 consolidou varios avangos na Administracdo Publica, em especial no tocante a participagéo do
cidadao. Entretanto, é vista também por muitos analistas como responsavel por uma tendéncia ao enrijecimento burocratico, do
qual constituem exemplos a

(A)
(B)

©)

(D)

(E)

subordinagdo dos entes descentralizados as mesmas regras de controle formal utilizadas na Administragcdo direta.

ndo delimitacdo das atribuicdes e competéncias da Unido, Estados e Municipios, gerando sobreposicdo de 6rgaos nas
diversas esferas de governo.

submissdo das empresas estatais exploradoras de atividade econdmica as mesmas regras da Administracéo direta,
inclusive no que diz respeito a legislacao trabalhista.

generalizagéo do procedimento licitatorio também para os entes descentralizados, ndo obstante a exclusédo, em relagao
aos mesmos, da regra do concurso publico.

énfase no planejamento central, a aplicacdo de tetos remuneratdrios e a obrigatoriedade de isonomia salarial.

2. O Departamento Administrativo do Servigo Publico — DASP, criado em 1938,

(A)

(B)

©)

(D)
(E)

introduziu conceitos de planejamento e descentralizacdo de atividades, sendo considerado o marco inicial do modelo de
administragé@o por resultados.

terminou por ndo cumprir a sua missdo de instrumento viabilizador da reforma administrativa, em face da grande
ingeréncia politica e da auséncia de critérios técnicos na sua atuagao.

atuou, sobretudo nas suas fases iniciais, como um verdadeiro centro irradiador de influéncias renovadoras, com énfase na
administragéo orcamentaria, de pessoal e de materiais.

atuou como contraponto ao Estado Novo, neutralizando o intervencionismo estatal propugnado por aquele regime.

concentrou seus esforcos na reforma do sistema fiscal e orgamentario, com o objetivo de maximizar recursos para o
intervencionismo publico.

3. O modelo burocratico define-se, basicamente, como o tipo de organizagdo apta a realizar de modo eficiente tarefas
administrativas em grande escala, mediante trabalho racionalmente organizado. Constituem principios administrativos tipicos da

burocracia

(A) flexibilidade gerencial, estruturagdo de carreiras e transparéncia orcamentéria.

(B) especializagéo, autoridade hierarquizada, sistema de regras normativas e impessoalidade.

(C) organizagao por departamento, planejamento estratégico e autonomia funcional.

(D) critérios de mérito para selecao e promocao de funcionarios, autonomia funcional e sistemas de controle de resultados.

(E)

processos decisoérios horizontalizados, rotina administrativa e promog¢éo de funcionarios por mérito e por antiguidade.

4. O Decreto-Lei n® 200, que embasou a reforma administrativa de 1967,

(A)
(B)
©)

(D)
(E)

promoveu planos regionalizados de fomento a industria.
estabeleceu mecanismos de controle de resultados e avaliagdo de desempenho dos entes descentralizados.

desencadeou um movimento de centralizacdo progressiva das decisées no Executivo Federal, sob o controle do
congresso.

introduziu uma politica patrimonialista, fundada em parcerias com o setor privado.

possibilitou a transferéncia de atividades para autarquias, fundagdes, empresas publicas e sociedades de economia mista,
visando a alcangar a descentralizagéo funcional.

5. O paradigma pés-burocratico, subjacente ao Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado, de 1995,

(A)

(B)

(©)

(D)

(E)

sustenta o esgotamento das estruturas organizacionais permanentes, propondo a sua substituicdo por pequenas
organizagdes autogestionarias, assentadas no planejamento normativo.

propde a substituicdo da racionalidade administrativa pelo estimulo a iniciativa e a criatividade dos funcionarios e a
verticalizagcdo dos processos.

baseia-se em novos conceitos de administragéo e eficiéncia, adogao de estruturas descentralizadas e controle a posteriori
dos resultados, em lugar do controle rigido dos processos administrativos.

propde a reformulacdo das hierarquias funcionais, com a expansao das chefias intermediarias e reducdo dos cargos de
direcao centralizada.

procura demonstrar a superioridade das tecnologias administrativas baseadas na gestdo orgamentario-financeira, com
énfase na estrutura organizacional hierarquizada.
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6. O Estado do Bem-Estar Social, também denominado Welfare State, consolidado no periodo pds-guerra, caracterizou-se pela

(A)

(B)
©

(D)
(E)

nitida separagéo entre a esfera publica e a privada, cabendo ao Estado exclusivamente a prestacdo de servigos publicos e
ao setor privado os investimentos em setores produtivos.

reducéo do papel governamental nas politicas sociais.

preservacdo das liberdades individuais, assisténcia aos menos favorecidos e auséncia de intervencdo estatal no setor
econdmico.

forte atividade regulatéria e de fomento, com énfase no setor de defesa.

intervencao direta do Estado no setor econdmico, principalmente para viabilizar investimentos de grande vulto em setores
estratégicos.

7.  Arespeito do denominado Consenso de Washington, é correto afirmar que

(A)

(B)

©

(D)

(E)

corresponde ao pacto firmado pelos paises em desenvolvimento, no final dos anos 1980, seguido das diretrizes de ajuste
fiscal propostas pelo Fundo Monetario Internacional — FMI.

trata-se de uma pauta de recomendacgdes aos paises em desenvolvimento, como solugédo a crise econdémica enfrentada no
inicio dos anos 1980, propondo a ampliagcdo de investimentos estatais nos setores produtivos.

significa o pacto firmado entre Estados Unidos e Inglaterra, propondo uma agenda de investimentos em paises em
desenvolvimento.

identifica-se com o ideario neoliberal, que propugna o ajuste fiscal e a retirada do Estado de atividades ndo essenciais,
com privatizacao.

corresponde ao documento firmado pelos paises integrantes do Fundo Monetario Internacional — FMI, no inicio dos anos
1970, objetivando socorrer os paises em desenvolvimento que enfrentavam crises econémicas.

8. O Programa Nacional de Desburocratizagdo, implantado no inicio dos anos 1980, idealizado pelo Ministro Hélio Beltréo,
caracterizou-se

(A)

(B)

(©)

(D)

(E)

pela retomada dos conceitos contidos no Decreto-Lei 200, de 1967, buscando, assim, a atuagdo administrativa
centralizada, sem, no entanto, deixar de lado a dimensao politica do governo.

pelo carater desenvolvimentista, com a introdugédo, no setor publico, de alguns estilos gerenciais baseados nos modelos e
principios administrativos do setor privado.

pela diminuicdo do peso das instituicbes burocraticas nos servicos publicos, procurando retomar alguns procedimentos
formais da rotina administrativa.

por focalizar o usuario do servico publico e divulgar amplamente seus principios norteadores, concentrando-se na
produgéo de mudangas no comportamento e na atuagéo da burocracia publica.

pela implementagdo por intermédio de uma sdlida base parlamentar de apoio, o que lhe forneceu condigdes inéditas de
sustentabilidade.

9. O Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado, elaborado pelo Ministério da Administragdo Federal e Reforma do Estado
(MARE), sob a direcao do Ministro Bresser Pereira, contemplou, entre seus principais objetivos e diretrizes,

(A)
(B)
©)
(D)

(E)

a reforma do Estado, mediante a substituicio do modelo burocratico pela administragdo gerencial, com foco no cidadéo,
prescindindo, assim, de sistemas de controles a priori e a posteriori.

propiciar a reforma do Aparelho do Estado, estabelecendo condi¢cdes para que o Governo possa aumentar sua
governanca, fortalecendo as fungbes de coordenacgéo e regulagéo.

o fortalecimento do nucleo estratégico do Estado, com a modernizagdo das estruturas organizacionais, ampliando e
fortalecendo os sistemas centralizados de controle de processos.

aumentar a eficiéncia da gestdo publica, privilegiando e fortalecendo os sistemas de controle a priori da atividade
administrativa.

a profissionalizagdo dos setores estratégicos da Administracdo e a ampliagdo da participacdo direta do Estado nos
diversos setores da sociedade e da economia.

10. Pode-se apontar entre as motivagdes para o movimento levado a efeito na esfera federal pelo Ministério da Administracdo Federal e
Reforma do Estado, no inicio dos anos 1990,

(A)

(B)

©)
(D)

(E)

a crise fiscal, caracterizada pela crescente perda de crédito por parte do Estado e pelo esgotamento da poupancga publica,
0 que ensejou a privatizacdo de empresas estatais exploradoras de atividade econémica.

a necessidade de implementacdo de uma politica de ajuste fiscal, como consequéncia do cumprimento de obrigagcdes com
organismos internacionais, implicando a redugcdo do Aparelho do Estado, bem como do setor publico ndo-estatal em
funcéo do esgotamento das fontes de financiamento.

o esgotamento do modelo de Estado prestador direto de servigcos publicos, enfatizando-se a privatizacdo de empresas
estatais, desonerando o Estado da responsabilidade pela disponibilizacao de tais servigos aos usuarios.

a inteng@o de ampliar a interveng¢é@o do Estado no dominio econémico, dada a crescente demanda da sociedade por bens
e servigos publicos, do que resultou a profissionalizagcdo e a ampliagéo do Aparelho do Estado.

a retirada do Estado de diversos setores da sociedade, reduzindo-se seu papel de prestador direto de servigos publicos e
de agente de fomento da atividade econdmica.
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A divisdo classica dos sistemas de governo corresponde a

democracia e aristocracia.

democracia representativa e democracia direta.
republica e monarquia.

parlamentarismo e presidencialismo.

ditadura e democracia.

12. Ao longo da historia, o modelo de Estado veio sofrendo transformacgdes. Nesse sentido, é correto afirmar que
(A) o periodo posterior a segunda guerra mundial foi marcado pelo esforgco de reconstrugdo social e econdmica dos paises,
florescendo, a partir de entdo, a forte intervencdo estatal, com vistas a prover os bens e servicos necessarios, que,
paradoxalmente, ficou conhecido como Estado Liberal.
(B) o Estado Liberal destacou-se por seu carater garantidor das liberdades individuais, em contraposicdo ao precedente
regime absolutista.
(C) o Absolutismo precedeu o Estado do Bem-Estar Social, cujo esgotamento levou ao modelo de Estado democratico, este
ultimo também denominado Estado Minimo.
(D) o denominado Estado Minimo precedeu o Estado do Bem-Estar Social e caracterizou-se pela auséncia de intervengéo do
Estado na esfera privada.
(E) o Estado do Bem-Estar Social, também denominado Weffare State, surgiu como reagdo as teorias neoliberais que
ganharam forga no final dos anos 1970 e nas quais se baseava o modelo de Estado Minimo.
13. No que diz respeito as teorias sobre a democracia, é correto afirmar que
(A) dividem-se em teoria classica e moderna, sendo que a primeira, com origem na Grécia, propunha a democracia como o
governo dos mais capacitados, advindo dai o conceito de elite, e a segunda, surgida no periodo da Revolugéo Francesa,
prega o governo por todos os cidadaos.
(B) evoluiram a partir da idéia de democracia representativa, fundada na tradicdo romano-medieval, para a democracia direta,
baseada no conceito de soberania popular.
(C) tiveram origem com Aristoteles, que considerava a democracia como a Unica forma pura de governo, em contraposicao a
monarquia.
(D) tiveram origem com Hobbes, no Estado Moderno, contrapondo a monarquia a republica e considerando esta ultima a
expressao da democracia.
(E) a teoria classica, divulgada como teoria aristotélica, a considera como governo dos cidadaos, distinguindo-se da
monarquia, como governo de um so, e da aristocracia, como governo de poucos.
14. Os modelos de Estado federal e unitario correspondem, no caso do Estado

(A)

(B)
©)
(D)
(E)

federal, a ideia de soberania exclusiva dos entes federados, com poder de autodeterminacéo politica, inclusive com eleicéo
de seus proprios governantes.

unitario descentralizado, também denominado modelo confederativo, a ideia de descentraliza¢gdo administrativa e politica.
federal, a ideia de descentralizacao politica, inclusive com autonomia de produgéo do proprio direito.
unitario, a total auséncia de autonomia politica e administrativa dos entes regionais.

federal, & ideia de descentralizagdo administrativa ou funcional, com autonomia aos entes federados, exceto no que diz
respeito a producéo do préprio direito.

15.

O contratualismo é uma das escolas que busca explicar os fundamentos do Estado. O contratualismo

(A)

(B)

©)

(D)

(E)

tem entre seus principais idealizadores Thomas Hobbes e baseia-se no pacto associativo por meio do qual os individuos
renunciam ao “estado de natureza” e se submetem ao poder do Estado.

tem entre seus principais idealizadores Rousseau e Marx e baseia-se no pacto de submisséo, a partir do qual os individuos
passam do “estado de natureza” ao “estado social”.

considera o Estado um “mal necessério”, decorrente da necessidade de protecdo do individuo contra as forcas da
natureza.

propde um pacto de adesédo do individuo ao poder politico e, em troca, a preservacdo do denominado “estado de
natureza”.

baseia-se nas ideias de Platédo e Aristételes e sustenta que a Unica forma de poder legitimo é aquela que decorre do pacto
associativo entre os individuos.
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16. A Reforma Administrativa implementada durante o primeiro governo de Getulio Vargas (1930-45) trata-se de uma reforma

(A)

(B)

(©)

(D)

(E)

burocratica, inspirada nos conceitos entdo vigentes nos paises desenvolvidos, que, todavia, acabou por ndo se concretizar
em fungéo da falta de controles rigidos e centralizados.

de inspiracdo liberal, inspirada em conceitos entdo vigentes na Inglaterra e nos Estados Unidos, considerada o embrido da
administragao gerencial no Brasil, em fungéo da flexibilidade de atua¢@o da Administra¢éo indireta.

patrimonialista, que n&o incentivava a contratagao de servidores por concurso publico e tampouco a promogao por mérito,
com énfase na centralizag&o administrativa.

gerencial, com énfase no treinamento do servidor publico e avaliagdo pelo sistema de mérito, bem como na
descentralizacao da atividade administrativa, com a criagdo da primeira autarquia no Brasil.

burocratica, com énfase no sistema de mérito para ingresso e promog¢ao no servigo publico, bem como no orgamento como
plano de trabalho e padronizacao das normas para aquisicao de material.

17. A Reforma Administrativa implementada a partir de 1967, durante o regime militar, caracterizou-se como

(A)

(B)
©)
(D)

(E)

uma reforma desenvolvimentista, que visava superar os principios rigidos da administragéo burocratica, que constituiam-se
em um empecilho ao desenvolvimento econdmico do pais, garantindo maior autonomia as entidades integrantes da
Administracao indireta.

um retrocesso ao sistema patrimonialista de Administragcdo publica, com préticas clientelistas, que geraram um verdadeiro
“aparelhamento” da Administragéo e ineficiéncia da Administragdo indireta.

uma reforma burocratica, com énfase em controles rigidos, tanto para a Administragdo direta como indireta, fundados,
basicamente, na exigéncia de concurso publico e realizacédo de licitagéo.

uma reforma burocratica, propiciando o fortalecimento da Administracdo direta, e o seu alinhamento com o regime
autoritario, enfatizando a rigida estruturacéo das carreiras.

uma reforma gerencial, de inspiracdo norteamericana, que buscou flexibilizar, ao menos em relagdo as entidades da
Administracao indireta, critérios de selegcao, promocéo e avaliacdo de pessoal, bem como aquisicdo de bens e materiais.

18. A busca por uma administracédo publica gerencial e as propostas de flexibilizagao da administracéo publica previstas no Plano
Diretor da Reforma do Aparelho do Estado basearam-se, inicialmente, na divisdo do aparelho do Estado em setores, de acordo
com suas atividades e fungdes, a saber:

(A)

(B)

©

(D)

(E)

atividades exclusivas do Estado, que correspondem as atividades legislativa, judiciaria, de regulacdo e de fomento;
atividades nao-exclusivas do Estado, que correspondem aos servigos publicos que podem ser prestados pela iniciativa
privada, sob regime de concessao ou permissao, e atividades exclusivamente privadas, que correspondem as atividades
sujeitas & competicdo no mercado, que devem apenas ser reguladas pelo Estado.

atividades estratégicas, que correspondem aquelas reservadas exclusivamente ao Estado, como as atividades legislativa,
judiciaria, de fiscalizacéo e de regulacéo e atividades nao-estratégicas, que podem ser compartilhadas com a iniciativa
privada, sejam servigos publicos ou atividades econémicas, sempre sob a fiscaliza¢édo e regulagcao do Estado.

nucleo estratégico, que corresponde a instancia na qual sdo definidas as leis e as politicas publicas; atividades exclusivas
do Estado, que correspondem a regulamentacgéo, fiscalizacdo e fomento; servicos ndo exclusivos, que ndo demandam
poder do Estado, como educacgdo e saude, e producdo de bens e servicos para o mercado, que engloba o setor que
preferencialmente deve ser privatizado.

nucleo estratégico, que corresponde aos servigcos publicos de natureza essencial, como saude e educagdo, e que devem
ser prestados pelo Estado; atividades ndo-exclusivas, que dizem respeito aquelas que podem ser prestadas sob regime de
concessao ou permissao, como rodovias e atividade de natureza econémica, que deve ser reservada a iniciativa privada,
propondo a retirada do Estado da sua exploragéo.

nucleo estratégico, que corresponde as atividades legislativa, judiciaria e de definicdo de politicas publicas; nucleo tatico,
que corresponde as atividades administrativas ordinarias, e atividades n&o-exclusivas do Estado, que correspondem a
todas aquelas que podem ser prestadas pela iniciativa privada, sob regime de concessao ou permisséo ou sob regulagéo
estatal.

19. Governanga e governabilidade séo conceitos imbricados, porém néo coincidentes, a respeito dos quais € correto afirmar que

(A)
(B)
©)

(D)

(E)

correspondem, ambos, a forma de atuacéo do Estado e da administragao para a consecugao dos objetivos publicos, sendo
governanca, contudo, um conceito mais restrito, na medida em n&o diz respeito ao denominado aparelho administrativo.

a crise de governabilidade esta relacionada com a ideia de reforma do aparelho do Estado, enquanto a crise de
governanca com a ideia de reforma do prdprio Estado.

correspondem, ambos, as condi¢des politicas para a atuagéo administrativa, porém governanga € um conceito mais amplo,
que engloba também o papel do Estado de regulacao da atividade econémica.

governanca diz respeito aos pré-requisitos institucionais para a otimizacdo do desempenho administrativo, enquanto
governabilidade diz respeito as condi¢des politicas em que se efetivam as agbes administrativas, tais como legitimidade e
credibilidade.

governabilidade é a forma como o aparelho estatal implementa as politicas publicas definidas pelo Governo e governancga,
por seu turno, corresponde ao alinhamento dessa atuagcdo com as condigdes politicas vigentes.
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O modelo de Estado contemporaneo, surgido a partir dos anos 1980, ao influxo do movimento de globalizagdo, tem, entre as
suas principais caracteristicas,

(A)

(B)

©)

(D)

(E)

retirada do Estado do papel de prestador de servigos publicos, privatizacdo em larga escala e fortalecimento da demo-
cracia Weberiana.

forte intervencdo no dominio econdmico, “enxugamento” da maquina administrativa e transferéncia de atividades para
entidades integrantes do terceiro setor.

foco no cidadao, transparéncia, responsabilidade fiscal, énfase nas atividades de regulacdo e fomento e retomada do
modelo burocratico da Administracéo publica.

énfase nas atividades de regulacdo e fomento, mecanismos de cooperagcdo com as entidades do terceiro setor,
transparéncia e foco no cidadao.

descentralizacdo administrativa, mecanismos de participacdo da sociedade, transparéncia, responsabilidade fiscal e
prevaléncia do setor publico na prestacao de servigos publicos e exploragao da atividade econdmica.

Economia
21.  Em um mercado de concorréncia perfeita, as fungdes de demanda e de oferta do bem X sdo dadas pelas retas a seguir:
Qd=1.600-40P
Qo=-100+10P
Onde:
Qd = quantidade demandada do bem X a um determinado preco P
Qo = quantidade ofertada do bem X a um determinado pre¢o P
P = precodobem X
E correto afirmar que o preco de equilibrio do mercado, a quantidade transacionada no mercado ao pregco de equilibrio e o
excedente do consumidor, calculado no preco de equilibrio, séo, respectivamente:
(A) 30, 200 e 1.440
(B) 30, 300 e 1.240
(C) 30, 400 e 720
(D) 34, 240 e 720
(E) 34, 400 e 360
22. Considere as afirmaces a seguir, relativas as falhas de mercado, ou seja, situagdes em que o mercado, por si s6, NAO alocara
eficientemente os recursos:
I. Em um mercado oligopolista, os pregos praticados no mercado serdo superiores ao custo marginal da produgao, porque
0s produtores tém maior poder de barganha que os consumidores.
II. Uma das caracteristicas dos bens publicos é a de serem fornecidos coletivamente, fato que implica o seu pagamento
apenas por quem quiser consumi-los, por meio das cobrancas de taxas.
ITI. Ocorrem externalidades quando a acdo de um agente econémico beneficia outros agentes econdmicos sem que estes
ultimos tenham que pagar por isso, portanto, todas as externalidades séo positivas.
IV. Bens semipublicos apresentam externalidades positivas para a sociedade.
V. Existe selecao adversa quando os produtos de boa qualidade expulsam do mercado os produtos de menor qualidade,
prejudicando os produtores desses ultimos.
Esta correto o que se afirma APENAS em
(A) IelIl.
B) IelIv.
(C) IIevV.
(D) IIIelV.
(E) IveV.
6 SEGEP-Espec.Pol.Publicas-Prova 2
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23. Sobre os agregados monetarios e as contas do Sistema Monetario, é correto afirmar:

(A) O passivo monetario do Banco Central corresponde a soma do papel-moeda em circulagao com as reservas bancarias.

(B) Quando um banco desconta cambiais (direitos em moeda estrangeira) em poder de um exportador residente no pais, tudo
0 mais constante, entdo os meios de pagamento da economia aumentam.

(C) Se a base monetéaria aumenta 20% e o multiplicador dos meios de pagamento permanece constante e igual a 5, os meios
de pagamento dobrar&o de valor, ou seja, aumentardo 100%.

(D) Se os bancos somente guardassem a moeda depositada, ou seja, ndo fornecessem crédito baseados na premissa que
nem todos irdo sacar ao mesmo tempo, o valor do multiplicador bancario seria igual a 0 (zero).

(E) O valor do multiplicador dos meios de pagamento é uma funcgao direta da proporgéo encaixes totais sobre depdsitos a vista
nos bancos comerciais e inversa da propor¢cdo de moeda retida pelo publico sob a forma de depdsitos a vista nos bancos
comerciais.

24. Para impedir a elevacdo das taxas de inflagdo, o Poder Executivo Estadual decide reduzir a tarifa do transporte de trens
metropolitanos realizado pela empresa da qual ndo é acionista majoritario, mas onde detém os principais cargos decisorios.
Nesse caso,

(A) ocorre naturalmente a quebra de monopdlio do setor de transportes, uma vez que outros concorrentes podem se instalar e
oferecer o servico a um preco semelhante ao praticado antes da redugéo de tarifas.

(B) surge o problema do risco moral pois, com a pratica de tarifas reduzidas, os consumidores passam a suspeitar da falta de
manutengdo dos trens e optam por nao mais utilizar o servigo, levando a empresa inexoravelmente a faléncia.

(C) surge o problema da relagado agente-principal, ja que ha um conflito entre a reducao de tarifas, decidida pelos gestores da
empresa, e 0 objetivo de maximizagéo dos lucros buscado pelos acionistas.

(D) sao geradas externalidades negativas, pois a redugdo do custo de transporte para os trabalhadores nao implica beneficios
na formacgéo dos pregos de outros bens e servicos.

(E) o mercado funciona da forma mais eficiente possivel, pois o servigo esta sendo oferecido a um preco inferior a seu custo.

25. Uma determinada economia apresentou as seguintes transagdes com o exterior num determinado ano:

— Exportacéo de Mercadorias (FOB) ..........cocoiiiiiiiiiieieiesee et R$ 3.000,00
— Importagdo de Mercadorias (FOB) ..........ooiiiiiiiiiieiee ettt R$ 2.400,00
—  Fretes € SEQUIOS PagOS ......coiiiiiiiiiiiiiie ittt ettt ae et ae e nee e R$ 600,00
—  Fretes € Seguros RECEDIAOS .........ooiiiiiiiiiiee e s et R$ 400,00
— Lucros e Juros Remetidos Liquidamente para 0 XIEriOr ..........ccooecuiiiiiiieeeirriee e R$ 800,00
— Doagodes Liquidas ReCehITas ...........ccuooiiiiiiiiii i e R$ 200,00
—  Empréstimos EXternos RECEDIAOS ........coooiiiiiiiiiiiiii et R$ 900,00
—  Empréstimos Efetuados a0 EXIEOr ...........uviiiiiei e R$ 500,00

Logo, os saldos do Balango de Transagdes Correntes (BTC) e do Balango de Pagamentos (BP) dessa economia nesse ano
foram, respectivamente,

(A) R$-100,00 e R$-100,00

(B) R$+200,00 e RS$+50,00

(C) R$-400,00 e R$+200,00

(D) R$-300,00 e R$+50,00

(E) R$-200,00 e R$+200,00
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26. De acordo com a teoria keynesiana,

(A)
(B)

©)
(D)
(E)

a politica fiscal é ineficaz em termos da promog¢éo de movimentos econémicos anticiclicos.

o papel da moeda é apenas o de facilitar as transagcdes e servir de reserva para situagbes de emergéncia dos agentes
econdmicos.

a renda dos agentes econémicos é integralmente destinada ao consumo.
0 desemprego da economia surge devido a rigidez dos salarios reais.

a eficiéncia marginal do capital e a taxa de juros s&o determinantes do volume de investimentos da economia.

27. A tabela a seguir mostra a evolugdo do montante do superavit primario total do governo federal brasileiro e do Banco Central do

Brasil,

mensurado pelo conceito da Necessidade de Financiamento do Setor Publico — NFSP.
Ano R$ milhées
1994 18.207,08
1995 1.722,84
1996 -739,53
1997 —-8.309,52
1998 106,30
1999 31.087,42
2000 38.156,94
2001 43.654,66
2002 52.390,10
2003 66.172,96
2004 81.111,74
2005 93.505,03
2006 90.144,14
2007 101.606,40
2008 118.037,40

A esse respeito, é correto afirmar:

(A)

(B)

©)
(D)

(E)

Embora fosse crescente, a meta de superavit primario ndo foi alcangada, impedindo o controle do crescimento da divida
publica.

Um dos fatores que contribuiu para o crescimento do superavit primario foi a ampliagdo da carga tributaria por meio de
contribuicdes sociais que nao precisam ser partilhadas com outros entes da federagéo.

Os crescentes superavits primarios foram alcangados por meio da redugéo das despesas de pessoal.

Grande parcela dos superavits foram destinados a investimentos em infraestrutura, notadamente em saneamento basico e
transportes.

O crescimento econdmico dos ultimos anos em nada contribuiu para ampliar o superavit primario, pois a sonegacgéo e a
informalidade da economia brasileira impediram o crescimento da arrecadacgéo tributaria.

28. Considere as assertivas abaixo.

I.

IT.

ITT.

IV.

A teoria do consumidor depende da formulagdo da hip6tese de que os agentes econdmicos sdo capazes de ordenar as
cestas de bens em termos de sua utilidade, formando assim um mapa de preferéncias do consumidor.

Ha ampliacdo da mais valia absoluta quando ocorre aumento da produtividade na produgéo dos bens necessarios a
satisfacao das necessidades dos trabalhadores e ampliagdo da mais valia relativa quando ocorre expansao da jornada de
trabalho.

De acordo com a teoria do valor-trabalho, o valor de cada bem pode ser reduzido ao custo do trabalho necessario a sua
producéo. Ja a teoria subjetiva do valor afirma que o valor dos bens é atribuido conforme a avaliagdo dos consumidores
quanto ao grau de substitutibilidade entre os bens.

Diz-se que ha um monopdlio natural quando, por questdes de escala minima, uma Unica empresa se instala para fornecer
determinado bem ou servigco, sendo capaz de atender plenamente o mercado consumidor.

Esta correto o que se afirma APENAS em

IeIII.
IeIV.
ITeIIT.
ITeIV.
ITITeIV.
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29. Acerca da evolugdo da economia brasileira nas ultimas décadas, é correto afirmar:

(A)
(B)
©)
(D)

(E)

No IT PND o crescimento econdmico se apoiou na abundancia de capitais estrangeiros, os quais puderam financiar a
implantacéo das industrias de bens de consumo duravel e a concessao de crédito aos consumidores.

O periodo do "Milagre Econémico" permitiu que o pais se preparasse para enfrentar a crise do petroleo, pois foram feitos
pesados investimentos na pesquisa de biocombustiveis, tornando o Brasil exportador de tecnologia neste setor.

O principal objetivo do Plano de Metas foi promover o aumento do nivel de emprego por meio da construgdo de moradias
populares.

A politica de minidesvalorizagdes cambiais diarias, adotada na década de 1980, visava manter fixa a taxa de cambio real
e, dessa maneira, manter elevado o nivel das exportagées e do saldo comercial.

Os planos de combate a inflagdo adotados na segunda metade da década de 1980 nado foram bem sucedidos porque
partiam de um diagndstico equivocado, isto €, consideravam tratar-se de inflagdo inercial, quando na realidade o pais
experimentava inflacdo de custos.

30. A tabela a seguir mostra a evolugédo do saldo da balanga comercial brasileira.

Ano Balanca Comercial Ano Balanca Com_ergial
(FOB) (US$ milhoes) (FOB) (US$ milhoes)

1994 10.466 2002 13.121

1995 -3.466 2003 24.794

1996 —-5.599 2004 33.641

1997 —6.753 2005 44.703

1998 -6.575 2006 46.457

1999 -1.199 2007 40.032

2000 -698 2008 24.746

2001 2.650

A esse respeito, é correto afirmar:

(A)

(B)

©)
(D)

(E)

Os expressivos superavits comerciais observados entre 2003 e 2007 sé@o explicados, em grande medida, pela fase de forte
crescimento econdmico mundial, com a expansédo da demanda por bens como soja e ago.

A retragdo do superavit comercial em 2008 pode ser explicada pela forte ampliagdo das importagbes brasileiras, ja que
com a crise financeira internacional diversos paises reduziram os precos dos bens por eles produzidos para evitar o
acumulo de estoques.

O déficit comercial observado no periodo do primeiro mandato do presidente Fernando Henrique Cardoso é consequéncia
da elevada importacdo de maquinas e equipamentos destinados a modernizagao do parque industrial siderurgico.

O déficit comercial de 1999 é prova inequivoca de que ndo ha relagéo entre o saldo comercial e o comportamento da taxa
de cambio, ja que naquele ano houve uma maxidesvalorizagdo cambial.

Como a politica monetaria do governo Luiz Inacio Lula da Silva tem se pautado por taxas de juros elevadas, € licito afirmar
que o saldo comercial responde positivamente a taxa de juros.

Instrucdes:

Estatistica

Para responder as questdes 31 e 32 utilize as informagdes do histograma de frequéncias absolutas abaixo correspon-
dente & distribuicdo dos precos unitarios de venda de determinado componente eletronico comercializado no mercado.
Considere para as resolug¢des que os intervalos de classe séo fechados a esquerda e abertos a direita.

Frequéncias
251 SRR Rl E
20|
154~ L,,ji
10 :
5
0 2 4 6 8 10 12 Ppreco unitario (R$)

31. Calculando o valor da média aritmética dos precos unitarios (considerando que todos os valores incluidos num certo intervalo de
classe séo coincidentes com o ponto médio deste intervalo) e o valor da mediana por interpolagéo linear, obtém-se que o modulo
da diferenca entre esses dois valores é

(A)
(B)
(©)
(D)
(E)

R$ 0,20
R$ 0,40
R$ 0,50
R$ 0,60
R$ 0,80
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32. O valor da moda da distribuicdo (Mo) obtida através da féormula de Czuber:
fno — f
Mo=1I; +h mo___ant
2fmo - (fant + fpost )
Emque: |, = limite inferior da classe modal
h = amplitude da classe modal
fo = frequéncia da classe modal
font = frequéncia da classe anterior a classe modal
fpost = frequéncia da classe posterior a classe modal
éigual a
(A) R$4,60
(B) R$4,65
(C) R$4,70
(D) R$4,75
(E) R$5,00

33. Com relagao as definicoes e propriedades das medidas de posicéo, é correto afirmar:

(A) A média harmédnica de um conjunto de valores, todos diferentes de zero, é igual ao inverso da média aritmética deste
conjunto de valores.

(B) Dois conjuntos de valores que possuem o mesmo numero de elementos e com o mesmo produto tém a mesma média
harménica.

(C) A média geométrica de um conjunto de valores é sempre maior que a média aritmética deste conjunto de valores.

(D) Multiplicando todos os n valores de uma sequéncia de nimeros por uma constante K (K > 0), a média geométrica dos
novos valores fica igual a anterior multiplicada por K".

(E) Dividindo cada valor de um conjunto de numeros estritamente positivos pela respectiva média geométrica do conjunto,
obtém-se um novo conjunto de numeros com uma média geométrica igual a 1.

34. Com o objetivo de planejar e avaliar as politicas publicas na area da educacdo de uma grande regido, realizou-se preliminar-
mente um levantamento com base em uma amostra aleatdria de 5.000 pessoas. O resultado apresentado foi:

Sexo Grupo A | Grupo B | Grupo C | Total Grupo A: Pessoas que concluiram o Ensino Fundamental e
nao prosseguiram os estudos.
Masculino | 1.000 800 200 2.000 . . . .
Grupo B: Pessoas que concluiram o Ensino Médio, mas nao
Feminino 1.200 1.500 300 3.000 concluiram o Ensino Superior.
Total 2.200 2.300 500 5.000 Grupo C: Pessoas que concluiram o Ensino Superior.
Nesta amostra, a porcentagem de pessoas que sao do sexo feminino ou que concluiram o Ensino Superior é
(A) 56%
(B) 64%
(C) 66%
(D) 70%
(E) 76%

35. A média aritmética dos salarios dos 140 empregados de uma empresa X excede em R$ 250,00 a média aritmética dos salarios
dos empregados de uma outra empresa Y. Sabe-se que a soma dessas duas médias € igual a R$ 1.650,00 e o total dos salarios
pagos em cada uma das empresas sao iguais. O nimero de empregados de Y é
(A) 160
(B) 170
(C) 180
(D) 190
(E) 200
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36. Um investidor avalia que, num investimento, ganha 5000 reais com probabilidade p, perde 2500 reais com probabilidade p2 e
ndo ganha nada caso contrario. Se, nessas condi¢des, o ganho esperado do investidor for de 1600 reais, o valor de p é
1
A —
(A) 3
3
B =
(B) 5
1
Cc) -—
() 5
2
D =
(D) 5
2
E =
(E) 3
37. Uma Universidade tem 90% dos estudantes matriculados nos cursos de Graduacao e 10% nos de Pds-Graduagéo. Entre os
estudantes dos cursos de Graduacdo, 40% cursam Ciéncias Exatas, 30% cursam Ciéncias Bioldgicas e os demais cursam
Ciéncias Humanas. Entre os estudantes de Pdés-Graduagao 30% sao de Ciéncias Exatas, 40% sao de Ciéncias Bioldgicas e os
demais de Ciéncias Humanas. Para um aluno escolhido ao acaso dessa escola, a probabilidade dele cursar Ciéncias Exatas ou
ser aluno de Po6s-Graduagao é
(A) 0,30
(B) 0,35
(C) 0,40
(D) 0,46
(E) 0,49
38. Num mercado, trés corretoras A, B e C sao responsaveis por 20%, 50% e 30% do volume total de contratos negociados,
respectivamente. Do volume de cada corretora, 10%, 12% e 20% respectivamente, sdo contratos pds-fixados. Um contrato é
escolhido ao acaso e verifica-se que é um pés-fixado. A probabilidade dele ter sido negociado pela corretora B é
5
A =
(A) -
5
B -
®) 14
© =
6
D -
©) 15
6
E -
() 10
39. A variavel aleatdria X tem distribuicdo Binomial onde o nimero de ensaios é 4. Sabendo-se que P(X=1)=P(X=2), o valor

esperado de X e P(X = 3) sdo dados, respectivamente, por

32

(A) € 625

96

® 5 ° %5

o

©) ge—

(D)

ol | o
[0}

96
e ——

® 625

o1 | oo
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Considere como espago amostral de um experimento a regido do plano cartesiano dada pelo quadrado com vértices (0,0), (0,1),
(1,0), (1,1). Suponha que a probabilidade da regido A (evento) seja a area dessa regido. Considere os eventos:

A = conjunto de pontos cuja distancia a origem, (0,0), seja menorouiguala1 e B=1(x,y) : x<0,5 e y<0,5¢

A probabilidade de ocorrer A e nao ocorrer B, que denotamos por P(A n B€), é dada por

w 2
® 1-7
© 3
D) (Tc;1)
® -

Gestao Publica

41. Indicadores sdo instrumentos gerenciais utilizados para identificar, quantificar e medir os resultados obtidos na implementacao
de politica publica, programa ou de um servico prestado a populagdo. Os indicadores podem ser sistematizados em trés
categorias: de resultado, de insumo e de acesso. Os indicadores de
(A) acesso permitem aferir a flexibilidade da gestao e substituem os mecanismos de responsabiliza¢do dos gestores publicos.
(B) acesso sdo estimados por meio da comparagao de grupos de participantes e grupo de nao participantes.

(C) resultado refletem a priori os niveis de satisfagdo com a qualidade com que os objetivos e metas foram cumpridos.
(D) acesso permitem identificar a existéncia de fatores que dificultam a utilizacdo de servigos disponiveis.
(E) insumo permitem medir os efeitos provocados pelas politicas publicas na populacéo.

42. O planejamento estratégico é uma ferramenta gerencial adotada pelas empresas privadas. Sua adoc¢do pela Administragéo
publica possibilita estabelecer um rumo a ser seguido e ajustar a organizagdo em decorréncia de mudangas nos ambientes
interno e externo a organizagéo. No planejamento estratégico um dos conceitos é o de SWOT: Strengths (forgas), Weaknesses
(fraquezas), Opportunities (oportunidades), Threats (ameagas). Considerando esse conceito, é correto afirmar:

(A) O planejamento estratégico deve contemplar as relagdes entre as variaveis internas e externas da organizagao.

(B) Oportunidades e fraquezas séo variaveis internas, controlaveis pela organizagdo, que podem ajuda-la a beneficiar-se de
determinada situagéao.

(C) Forcas e ameacgas sao variaveis externas, controlaveis pela organizagdo, que podem impactar a sua atuagao.

(D) A analise de oportunidades e ameacas possibilita a definicdo da missao, dos objetivos e dos valores da organizagéo.

(E) A identificacao de pontos fortes e fracos é resultado de uma anélise do ambiente politico e econdmico da organizagéo.
43. A reengenharia de processos, surgida no final dos anos 1980, apresentou-se como uma revolugéo, rompendo os paradigmas
administrativos tradicionais e preconizando principalmente que
(A) o estabelecimento de aliancas estratégicas entre o poder publico e a iniciativa privada constitui condi¢cdo basica para a
redefinicdo do papel da Administracédo e a consequente reengenharia dos processos.

(B) somente a partir da terceirizacdo em larga escala e da recondugdo do papel do Estado como provedor de servigos
essenciais é que se pode definir com clareza os processos e otimizar o desempenho do poder publico.

(C) a mudanga em uma organizac@o envolve varios aspectos, devendo ser promovida paulatinamente, fazendo uso metodico
e esporadico da ferramenta da tecnologia de informacéo.

(D) a mudanca em uma organizagao deve ser radical, ocorrendo de uma so vez, envolvendo mudancgas culturais e estruturais,
e focada em dois aspectos principais: tecnologia da informagéo e recursos humanos.

(E) as mudangas somente ocorrem a partir da fusdo de estruturas e eliminagéo de redundéancias, dai porque a reengenharia
deve priorizar a dimenséo institucional das organizagoes.

44. Do ponto de vista do modelo de gestédo publica, um aspecto relevante é a distingdo entre as atividades exclusivas do Estado
daquelas que podem ser exercidas por outras instituicbes, na implementagdo das politicas publicas. Sao consideradas
exclusivas do Estado, as atividades
(A) destinadas a celebragéo e controle de parcerias publico-privadas.

(B) nas areas de saude, educagédo e moradia por estarem previstas na Constitui¢ao.
(C) exercidas somente por instituicbes e 6érgaos da administragéo indireta.
(D) destinadas a experimentagao, nao lucrativas, de novos modelos socioprodutivos.
(E) de formulagéo de politicas, de fiscalizagcéo, de tributagéo e de regulacéo.
12 SEGEP-Espec.Pol.Publicas-Prova 2



casemo ao prova nor w00 I

45. O gerencialismo puro, baseado no modelo britanico introduzido no governo Thatcher, fundou-se, inicialmente, em trés pilares:
definicdo clara das responsabilidades de cada funcionario; definicdo clara dos objetivos organizacionais; e aumento da
consciéncia a respeito do valor dos recursos. De acordo com essas premissas, a maior autonomia dos gestores deve ser
complementada por novas formas de controle, a saber:

(A) controle por resultados, a partir de indicadores de desempenho; controle fiscal e orcamentario, a partir de limites
claramente fixados e controle burocraticos.

(B) controle social, em substituicdo ao controle burocratico, pautado pelos principios da transparéncia e participagao, e que se
traduz no conceito de accountability, ou seja, de responsabilizacado dos cidadaos pelos seus atos.

(C) controle orgamentario, controle hierarquico e controle social.

(D) controle fiscal, de acordo com limites preestabelecidos e controle social, a partir de plebiscitos e referendos.

(E) controle por resultados, a partir de indicadores de desempenho; controle contabil de custos; controle por competicdo
administrada, também denominado de “quase-mercados” e controle social.

46. A estrutura de uma organizagao resulta de um processo de definicdo da departamentalizacdo e dos niveis hierarquicos, de
especificacdo de atividades, grau de formalizagédo e centralizagdo da autoridade, e da criagdo de um sistema de comunicagéo.
Dentre os diversos tipos de estruturas destacam-se a estrutura funcional, a estrutura matricial e a estrutura em rede ou modular.
E correto afirmar que
(A) a estrutura funcional é a mais utilizada quando as atividades sao mais dindmicas e o ambiente em constante mudanca.

(B) na estrutura em rede ou modular, a empresa mantém uma estrutura com as atividades principais, nas quais tem maior
competéncia, e terceiriza outras fungdes para especialistas ou organizagdes externas.

(C) na estrutura funcional, a departamentalizagdo pode ocorrer somente por fungéo, detendo esta todos os conhecimentos e
recursos necessarios a sua atuacgao.

(D) na estrutura matricial, a departamentalizagdo pode ocorrer por critérios geograficos, por processos, por clientes e por
produtos, detendo cada um deles os conhecimentos e 0s recursos necessarios a sua atuagao.

(E) a estrutura matricial € mais adequada para atividades repetitivas e ambientes estaveis.

47. A gestdo pela qualidade é processo gerencial adotado pelas empresas privadas. Sua adogédo pela administragdo publica
possibilita estabelecer um processo de melhoria continua no atendimento as necessidades da populagdo. O processo de
melhoria continua pode ser representado no
(A) diagrama de Pareto.

(B) organograma.

(C) ciclo PDCA.

(D) fluxograma.

(E) diagrama de causa-efeito ou Diagrama de Ishikawa.

48. Em decorréncia da busca por padrbes elevados de desempenho e de exceléncia na gestdo de servicos publicos, a
Administracéo publica deve obedecer determinados principios fixados na Constituicdo Federal. Dentre esses principios esta a
(A) efetividade.

(B) eficiéncia.

(C) descentralizagao.
(D) desconcentragéo.
(E) eficacia.

49. A gestédo de desempenho faz parte de um processo maior de gestdo organizacional. A gestao do desempenho

(A) consiste na andlise integrada dos pontos fortes e fracos da organizacdo, das oportunidades e das ameacas externas,
resultando na elaboragdo de um cenario dentro do qual é avaliado o desempenho da organizag&o.

(B) tem como objetivo avaliar o desempenho da organizagcdo em relagdo a quatro fatores: o financeiro, os clientes, os
processos internos e aprendizado e crescimento.

(C) consiste num processo continuo e integrado de atividades que compreende a definicdo de metas e objetivos; recursos
necessarios e indicadores de desempenho; o acompanhamento das atividades e a avaliagdo dos resultados.

(D) compreende a definicdo de metas financeiras, a atribuicdo individualizada de responsabilidades aos funciondrios e a
cobranca periédica de resultados.

(E) envolve todos os funciondrios num processo continuo de mutua avaliagao entre os niveis hierarquicos e, entre os membros
da organizagdo e seus clientes.

50. A avaliagédo pelo gestor publico das politicas, programas e projetos implementados pela Administragdo publica, pode ser rea-

lizada segundo trés metodologias basicas: avaliagdo de metas, avaliagdo de impacto e avaliagéo de processo. A avaliagéo de

(A) processo tem como objetivo medir o grau de cobertura do programa ou projeto, estabelecer o grau em que esta
alcangando a populacéo beneficiaria e produzir dados para a reprogramacao das agoes.

(B) processo ocorre simultaneamente com a avaliagéo de metas.

(C) metas tem como objetivo medir o grau de éxito que um programa ou projeto obtém em relagdo ao processo e ao seu
impacto.

(D) metas e de impacto ocorrem concomitantemente a implementacéo do programa ou projeto.

(E) impacto tem como objetivo identificar os efeitos produzidos sobre a populagéo-alvo do programa ou projeto e produzir
dados para reprogramacao das agoes.
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Um processo é uma sequéncia de atividades de trabalho no tempo, no espaco, com comeco, fim e recursos claramente
identificados. A gestéo por processos

(A) aplica-se na Administragcéo publica de maneira exclusiva em processos de apoio e de orcamento e finangas.

(B) tem como foco a dindmica do fluxo de trabalho, implicando a analise de como s@o executados os processos e a
interrelacdo com as diferentes unidades administrativas que participam de sua execucao.

(C) é na Administragdo publica também chamada de burocratica Weberiana.
(D) ¢é mais indicada em estruturas organizadas por fungdes, pois exige alteragbes substanciais em normas e procedimentos.

(E) aplica-se na Administragéo publica apenas a processos em estagios finalisticos.

52. E correto afirmar, segundo o conceito de liderancga situacional de Hersey e Blanchard, 1986, que
(A) o lider ideal deve transferir para o liderado a responsabilidade das decisdes e da sua execugéo.

(B) o lider deve sempre explicar suas decisbes e oferecer oportunidades de esclarecimento, procurando persuadir os
liderados.

(C) o verdadeiro lider deve tomar todas as decisdes, fornecendo instrugdes especificas e supervisionando estritamente o seu
cumprimento.

(D) o lider deve apenas trocar ideias e facilitar a tomada de decisdes, compartilhando sempre as decisdes com os liderados.

(E) néo existe um estilo ideal de lideranga, mas um estilo adequado ao estagio de maturidade dos liderados.

53. A “gestéo pela qualidade total” no setor publico significa valorizar principios e praticas como

(A) rigido controle e certificagdo de processos, recrutamento e remuneragao de pessoal de acordo com o regime da iniciativa
privada e avaliagao do funcionario pelo cidadéo-cliente.

(B) programas permanentes de premiagéo dos servidores, planejamento estratégico, remunerac¢éo por resultados e foco nas
estruturas burocraticas.

(C) lideranga, planejamento estratégico, controle de resultados, motivacdo do pessoal por meio de incentivos morais
relacionados com a misséo da organizagdo, reservando um papel secundario ao incentivo financeiro.

(D) avaliagdo de desempenho e remuneracgéo de resultados, exatamente nos moldes idealizados pela iniciativa privada.

(E) planejamento estratégico, controle de resultados e programa de premiagao com incentivos exclusivamente monetarios.

54. Cultura organizacional pode ser definida como um sistema de valores e crencas compartilhados que modelam o estilo de
administragcdo de uma empresa e o comportamento cotidiano de seus empregados. A cultura permite distinguir uma organizagéo
de outras organizagbes, ou de uma unidade para outra unidade organizacional. A cultura organizacional
(A) fracaleva a uma organizagéo informal e nao estruturada, sustentada essencialmente por uma cultura dominante.

(B) forte leva a discordancia entre os membros sobre 0 que a organizagado apdia, criando imprevisibilidade e incoeréncia na
organizagao.

(C) cria um sentido de identidade para os membros da organizagédo ou das unidades organizacionais.

(D) néo se aplica as entidades ou unidades da Administracdo publica, pois nestas os servidores ndo mantém um contrato
psicoldégico com a organizagéo.

(E) forte apresenta como resultado especifico o aumento da rotatividade do pessoal, pois cria um ambiente interno de baixo
controle comportamental, mas com adequado comprometimento com os valores organizacionais.

55. A Administragdo publica o tem adotado como pratica de contratualizagdo de resultados com terceiros e com suas proprias
entidades publicas, na execucdo de servicos publicos. E o instrumento pelo qual se concretiza a contratualizacdo entre
entidades da propria Administragédo publica. Trata-se
(A) da concessao de servico publico.

(B) do acordo de Programa.
(C) do convénio.
(D) do contrato de gestéao.
(E) do termo de parceria.
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56. Com relagéo aos modelos de gestao por competéncias, considere:
I. O principal objetivo da gestdo por competéncias é o aperfeicoamento de habilidades praticas.
II. A gestédo por competéncia procura desenvolver caracteristicas inerentes a uma pessoa que podem ser relacionadas com
o desempenho superior na realizagdo de uma tarefa ou em uma determinada situagéo.
ITII. A gestdo por competéncias visa descobrir o talento natural de cada pessoa, talentos que podem vir a ser aprimorados.
IV. O diferencial na gestdo por competéncias de uma empresa ndo é a competéncia de seus membros, mas a qualidade da
combinacao ou articulagcéo entre seus elementos.
V. Na gestdo por competéncias enfatizam-se os conhecimentos que a pessoa precisa adquirir para desempenhar uma
tarefa.
Esta correto 0 que se afirma em
(A) TeII.
(B) I,IITeV.
(C) IIelIv.
(D) II,IVeV.
(E) IVeV.

57. O conceito de rede emerge da literatura associado a novas formas de gestao do trabalho e como uma alternativa as estruturas
burocraticas e hierdrquicas. A concepcao de redes interorganizacionais alcangou a ag¢do publica com o fendmeno da
reconfiguragdo produtiva e de reforma do Estado. O denominado Estado-rede combina os seguintes principios de funcionamento
administrativo:

(A) empreendedorismo estatal, com insercdo em atividades produtivas e sujeitas a competicio no mercado, alta
especializagdo dos agentes publicos e conjugacgao de esforgos entre o poder publico e a iniciativa privada.

(B) fomento, regulagdo, coordenacgéo, utilizacdo da tecnologia da informagao, especializagdo e verticalizagdo das estruturas
administrativas.

(C) subsidiariedade, flexibilidade, coordenacéao, participagdo cidada, transparéncia administrativa, modernizacéo tecnoldgica,
transformacgéo dos agentes da administracéo e retroagédo na gestao.

(D) cooperagao, coordenacgao, transparéncia, participacao e atuacao do agente publico partindo do modelo burocratico.

(E) flexibilidade, compartiihamento de atribuicbes, mecanismos de integracdo administragcdo-cidaddo e verticalizagdo das
estruturas.

58. Ao analisar os conflitos frequentes entre os funcionarios de um departamento, o setor de recursos humanos de uma organiza¢ao
publica concluiu que “estes eram consequéncia de uma disfungéo resultante de falhas de comunicagéo, falta de abertura e de
confianga entre as pessoas e um fracasso dos administradores em atender as reinvidicagdes salariais de seus funcionarios.”
Este é um diagnostico da gestéo de conflitos tipico de uma visédo
(A) racional.

(B) das relagbes humanas.
(C) sistémica.

(D) tradicional.

(E) interacionista.

59. As mudancgas e inovagdes tecnoldgicas e a disponibilizagcao de informagdes ocorrem em ritmo acelerado, de tal modo que pode-
se dizer que estamos vivendo em uma sociedade do conhecimento. Nas empresas, a gestdo do conhecimento é uma ferramenta
estratégica, pois possibilita a inovacdo e a agregacdo de valor aos produtos e servicos. A gestdo do conhecimento, na
Administragéo publica,

(A) permite identificar e gerir o conhecimento dos servidores publicos e utiliza-lo na melhoria da capacidade de agéo eficaz no
atendimento as demandas da sociedade.

(B) é dificultada pelo atual modelo gerencial.

(C) ¢é uma ferramenta pouco utilizada, pois ndo gera inovagcdo nem agrega valor aos bens e servigos que produz ou presta
para a sociedade.

(D) é inviabilizada pela descontinuidade administrativa, ocasionada pelas constantes mudancas de governos, de dirigentes e
do alto custo para implementacéo.

(E) tem por finalidade exclusiva propiciar o uso de tecnologia de informag¢édo e comunicagéo.

60. O envolvimento e a participacdo democratica do cidadao sédo considerados essenciais em politica publica. O instrumento que

possibilita a participacao do cidadao na definicdo de responsabilidades, misséo, objetivos e metas e controle social de politicas
publicas denomina-se

(A) Agéncia Executiva.

(B) Conselho.

(C) Sociedade de Propésito Especifico.
(D) Ouvidoria Publica.

(E) Consorcio Publico.
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Politicas Publicas

61. As policy networks, que se formam nos sistemas politico-administrativos das democracias modernas, caracterizam-se por
apresentarem
(A) redes de atores que se constituem em torno de algumas questdes mais estreitamente delimitadas, formando lagos de
solidariedade relativamente intensos, mas bastante instaveis.
(B) um conjunto de associagbes que representam interesses de grande porte e estabelecem canais relativamente
institucionalizados de negociag¢éo e gestdao em torno de politicas estruturais.
(C) estruturas horizontais de acédo, densidade comunicativa relativamente alta, sistemas informais de controle mutuo
comparativamente intensos e barreiras de acesso relativamente baixas.
(D) alto grau de fragmentacao e rivalidade entre seus membros, resultando em frageis lagos internos de solidariedade, o que
impossibilita a defesa contra outros arranjos organizacionais hierarquicos.
(E) processos e procedimentos formais e prescritos pelas constituicdes que predominam por meio de coalizbes burocraticas
de carater hierarquico.
62. De acordo com a tipologia de Theodore Lowi,
(A) uma politica efetivamente democratica se apdia em politicas redistributivas, pois sdo essas que permitem uma mudancga
nos padrdes de distribuicdo da riqueza de uma sociedade.
(B) as politicas funcionais provocam conflitos porque procuram modificar as regras constitucionais pelas quais as classes
trabalhadoras aumentam sua forga politica.
(C) as politicas redistributivas sempre alcangam grande nivel de consenso politico porque seu objetivo € a reducéo das
desigualdades sociais.
(D) o objetivo de toda politica distributiva € a organizacdo da atividade econdmica, de maneira a assegurar a protecéo dos
cidadaos contra os abusos do poder econdmico.
(E) o baixo nivel de conflito de interesses que ocorre nas arenas regulatérias explica o0 motivo pelo qual os governos no mundo
globalizado vém tentando reduzir o intervencionismo no mercado e na sociedade civil.
63. Politicas publicas séo
(A) apenas aquelas decisdes e agbes que se revestem de autoridade politica soberana.
(B) apenas aquelas decisdes que sao consideradas legitimas por parte dos cidadaos soberanos.
(C) apenas as agdes coletivas que afetam os interesses da maioria da populagédo de um Estado soberano.
(D) as agdes coletivas ou individuais que atingem todos os cidadaos de um Estado soberano.
(E) as acgbes que obrigam indistintamente todos os cidaddos de um Estado soberano.
64. Uma politica publica
(A) néo configura decisdes ou a¢des que envolvem o consentimento de uma comunidade politica soberana.
(B) € uma questao meramente técnica.
(C) nem sempre depende de decisbes e acdes que se revestem de autoridade politica.
(D) geralmente envolve mais do que uma decisao politica e requer diversas agdes estrategicamente selecionadas para
implementar as decisdes tomadas.
(E) corresponde a uma escolha das autoridades politicas, apds ouvir os empresarios.
65. Com relagéo as trés dimensoes classicas da policy analysis, considere:
I. A dimensao institucional da politics tem em vista os processos politicos de carater conflituoso, dizendo respeito a
imposicéao de objetivos e decisdes que afetam a distribuicdo de poder numa comunidade.
II. Nos casos de politicas setoriais novas e fortemente conflituosas, como é o caso da politica ambiental, tende a inverter-se
a relacdo de causalidade esperada entre polity, politics e policy.
ITII. No caso de politicas setoriais consolidadas com estruturas de decisdo relativamente estaveis, espera-se que a policy seja
a variavel independente.
IV. Quanto mais conflituosa a dimensédo da politics, maior a autonomia da policy community na definicdo dos rumos de
determinada politica publica.
V. A pratica comum da policy analysis de considerar a polity como variavel independente e a policy como variavel depen-
dente tem-se mostrado inadequada para os casos de paises em desenvolvimento.
Esta correto o que se afirma APENAS em
(A) I,ITeV.
(B) I,IITeIV.
(C) II,III,IVelV.
(D) II,IVeV.
(E) IIIelIV.
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66. Em contraste com a teoria weberiana, a analise das politicas publicas nos estados contemporaneos mostrou que as burocracias

(A)

(B)
©)

(D)

(E)

ndo tém interesse nem capacidade politica para se contrapor aos interesses dos grupos econdmicos e politicos
dominantes.

representam os interesses das maiorias politicamente organizadas que se expressam nos governos eleitos.

s&0 0s unicos grupos que detém o conhecimento necessario e suficiente para formular politicas que envolvem um elevado
nivel de especializagao.

s80 capazes de coletar e processar informagdes relevantes e possuem expertise necessaria para exercer um papel central
na formulagéo das politicas.

sao as Unicas que podem formular, implementar e avaliar as politicas publicas.

67. Quando se trata de implementar uma politica que exige o contato direto da burocracia com os cidadaos deve-se

(A)
(B)

(©)

(D)

(E)

delegar a responsabilidade sobre os procedimentos de atendimento a funcionarios e cidadéos.

terceirizar as atividades que exigem contato direto com os cidadaos para evitar os custos com o controle dos funcionarios
de linha.

estabelecer mecanismos centralizados e automatizados de controle da burocracia responsavel pela implementagcao da
politica.

padronizar o maximo possivel os procedimentos de atendimento do pessoal de linha, evitando que estes interfiram na sua
formulagéo.

incluir mecanismos de participa¢do da burocracia implementadora tanto na formulagdo como na execug¢éo da politica.

68. Ao propor mudancas radicais numa politica social, o governador recém eleito de um estado brasileiro recebeu um relatério do
gestor responsavel pela area com a seguinte conclusao: “(..) é impossivel tomar essa decisdo sem levar em consideragdo o
horizonte histdrico da politica em questdo, pois a alocagdo de recursos é um processo continuo. Deste modo, as decisées que o
Sr. precisa tomar hoje estao condicionadas e limitadas pelo comprometimento de recursos que ocorreu no passado recente por
seus antecessores.”

Essa é uma argumentacéo baseada em abordagem do tipo

(A)

B)
©)
(D)
(E)

—

historicista.
sistémica.
conservadora.
racionalista.
incrementalista.

69. Com relagédo a abordagem do policy cycle, considere:

I.

IT.

ITT.

IV.

A fase da avaliagcdo de politicas corresponde ao momento critico onde se toma a decisdo de implementar ou ndo a
politica, tendo em vista os potenciais impactos e os efeitos colaterais indesejados.

O policy cycle € um modelo de tipo empirico que procura descrever da forma mais exata possivel o processamento da
politica. O fato de os processos politicos reais ndo corresponderem ao modelo tedrico indica que o modelo construido é
inadequado.

Na fase de elaboracdo de programas e de deciséo, a insténcia responsavel geralmente decide sobre um programa de
compromisso negociado antecipadamente entre os atores politicos mais relevantes. Decisbes verdadeiras, isto é,
escolhas entre varias alternativas de acdo sao raras excec¢des nesta fase do ciclo politico.

Na fase da percepgéao e definicdo de problemas, o que interessa analisar € a questdo de como em um numero infinito de
possiveis campos de ac¢ao politica, alguns policy issues destacam-se como mais apropriados para um tratamento politico
e consequentemente acabam gerando um policy cycle.

O controle de impacto nao tem que ser realizado exclusivamente no final do processo politico, mas pode acompanhar as
diversas fases do processo e conduzir a adaptagdes permanentes do programa e, com isso, propiciar uma reformulacédo
continua da politica.

Esta correto o que se afirma APENAS em

(A)
B)
C)
)
)

—_ o~

D
(E

—_

I, TTeV.

I, IITeV.
IT, IITe IV.
ITeIV.
ITIT,IVeV.
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70. Com relagéo a abordagem das arenas de politicas, considere:

I.

IT.

ITT.

IV.

V.

A politica estruturadora diz respeito a propria esfera da politica e suas instituicdes condicionantes, refere-se a criagéo e
modelagdo de novas instituicbes, & determinacdo dos processos de negociagcdo, de cooperag¢édo e de consulta entre os
atores politicos.

Essa abordagem parte do pressuposto de que as reacdes e expectativas das pessoas afetadas por medidas politicas sdo
decisivas para a configuragéo do processo politico. Os custos e ganhos que as pessoas esperam de tais medidas sdo
incorporados pelo processo politico de decisdo e de implementacgéo.

Politicas regulatérias trabalham com ordens e proibicbes, decretos e portarias. Os efeitos referentes aos custos e
beneficios ndo sao determinaveis de anteméao, dependem da configuragéo concreta das politicas.

Politicas redistributivas sdo caracterizadas por um baixo grau de conflito politico, visto que ndo acarretam custos pelo
menos diretamente perceptiveis para outros grupos.

Politicas distributivas s&o orientadas para o conflito, pois o objetivo é o deslocamento consciente de recursos financeiros,
direitos ou outros valores, entre camadas sociais e nagdes.

Esta correto o que se afirma APENAS em

(A) I,ITIeIII.
(B) III,IVeV.
(C) IIIe1v.
(D) II,IIIeV.
(E) IevV.
71. O modelo de Fluxos Multiplos de Kingdon é considerado o mais adequado para explicar como as agendas sao definidas e
decididas por governos. Com relagéo a essa abordagem, considere:
I. Apenas o contexto politico favoravel é suficiente para que uma politica seja aprovada, uma vez que as solugdes
tecnicamente vidveis estdo sempre disponiveis.
II. Uma “janela de oportunidade” para a aprovagdo de uma politica se abre sempre que problemas e solugdes convergem
em um contexto politico favoravel.
ITI. Uma situagdo qualquer se transforma num problema da agenda governamental sempre que uma policy community
encontra uma solugéo politicamente aceitavel.
IV. Empreendedores da politica sdo agentes essenciais para que a articulagdo entre problemas e solugdes resulte em
decisdes governamentais favoraveis.
V. Atores “invisiveis” sdo aqueles que efetivamente definem a agenda, enquanto os “visiveis” tem apenas poder de influéncia
na escolha de alternativas.
Esta correto o que se afirma APENAS em
(A) I,ITeIII.
(B) III,IVeV.
(C) 1I,IITeIv.
(D) IIeIv.
(E) IevV.
72. Com relagéo as condi¢des reais para a implementacao de uma politica em um contexto politico e social complexo, considere:
I. Uma politica s6 pode ser implementada se estiver baseada numa teoria que saiba exatamente a relagao entre a causa
(de um problema) e o efeito (de uma solu¢é@o que esta sendo proposta).
ITI. Em situagbes de alta complexidade uma s6 agéncia deve ser responsavel pela implementacdo de uma politica, evitando
depender de outras agéncias para ter sucesso.
ITII. Em contextos complexos, dificilmente havera completa compreensdo e consenso quanto aos objetivos a serem atingidos,
e os implementadores devem reconstruir o possivel consenso a cada etapa do processo de implementagéo.
IV. Em processos de implementacédo de politicas que envolvem multiplos atores e arenas, aqueles que exercem posicoes de
comando devem ser capazes de obter efetiva obediéncia de todos os envolvidos, por meio de normas burocraticas.
V. O maior obstaculo para o sucesso de uma politica em ambientes complexos é a dificuldade de comunicacgéo clara e direta
entre os atores envolvidos tanto na formulagéo quando na implementacéo.
Esta correto o que se afirma APENAS em
(A) I,ITeIII.
(B) IIIeV.
(C) Irer1v.
(D) II,IIIelIV.
(E) I,IIIeV.
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73. Com relagdo ao modelo de federalismo fiscal de Tiebout, considere:

I.

IT.

ITT.

IV.

Segundo esse modelo, os cidadados sdo vistos como atores publicos que procuram lutar pela redugcdo dos custos dos
servigcos por meio da agéo politica frente aos governos locais.

Segundo esse modelo, a centralizagdo de uma politica é a solugéo para os problemas fiscais.

Esse modelo aplica-se melhor a escala regional/local, especialmente a regides metropolitanas, pois pressupde uma
mobilidade perfeita dos individuos.

O modelo do “votos com os pés” de Tiebout sé se aplica quando a eficiéncia das politicas publicas ndo depende de
economias de escala e os custos administrativos ndo sao excessivamente altos em nivel local.

Os resultados desse modelo permitem concluir que a competi¢ao interjurisdicional, quando nao regulada pelo governo
central, no levaria a guerra fiscal.

Esta correto o que se afirma APENAS em

(A) I,ITIeIII.
(B) IeV.
(C) Irer1Iv.
(D) IIIelIV.
(E) III,IVeV.
74. O processo de descentralizacdo que sucedeu a Constituicdo Federal de 1988 resultou, em um primeiro momento, entre outros
problemas, em uma exacerbagdo do municipalismo autarquico. Esse diagndstico indica, como um dos maiores problemas do
federalismo brasileiro, a
(A) grande distorcdo da representagdo politica estadual no Congresso Nacional, favorecendo os grandes estados da
federacgao.

(B) grande autonomia politica, financeira e administrativa dos pequenos municipios para executar as politicas de sua exclusiva
responsabilidade.

(C) excessiva centralizagao das politicas de educacgéao e saude.

(D) indefinicdo do papel dos estados na provisdo de servicos em arranjos cooperativos, seja com 0s municipios seja com a
Uniao.

(E) forte descentralizagéo fiscal pds-Constituicdo de 1988, que reduziu a capacidade do governo federal de financiar politicas
redistributivas.
75. Segundo as abordagens contemporaneas, um processo de implementacéo de politicas bem sucedido
(A) depende da existéncia de redes sociais com baixo nivel de assimetria, informag¢éo completa sobre os impactos da politica
e baixo nivel de conflito social.

(B) envolve a negociagdo centralizada entre associa¢des que exercam o monopdlio da representacéo dos interesses sociais e
econdmicos afetados pela decisao.

(C) pressupbe que os objetivos estejam clara e detalhadamente definidos, os recursos sejam suficientes, 0 ambiente ndo seja
conflitivo e haja boa vontade por parte dos implementadores.

(D) pode ocorrer mesmo quando os objetivos sdo difusos, os recursos sao insuficientes e as circunstancias que cercam o
trabalho da Administragéo sejam conflitivos.

(E) exige burocracias profissionais protegidas dos interesses corporativos e empresariais, informagdes completas sobre os
impactos potenciais da politica e baixo nivel de conflito social.

76. Segundo estudos comparados recentes, os Estados federativos estao sujeitos a varios problemas que afetam a implementagéo

das politicas publicas. No caso brasileiro, essas dificuldades foram, em parte, compensadas

(A)

(B)

©

(D)

(E)

pela obrigacéo legal de cooperagéo entre governos locais por meio de consdrcios publicos em areas como saude e meio
ambiente.

pela capacidade financeira e legal do governo federal para induzir a cooperagao intergovernamental em determinadas
politicas.

pela clara distribuicdo constitucional das competéncias e dos recursos fiscais necessarios a realizagdo das politicas
préprias a cada nivel de governo.

pela instituicdo de mecanismos de coordenacdo intergovernamental, como o Conselho de Gestdo Fiscal criado pela
LRF - Lei de Responsabilidade Fiscal.

pelo estimulo a competicéo intergovernamental por meio da liberalizagéo do financiamento privado de politicas sociais.
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77. A respeito dos mecanismos de controle social antes e depois de 1988, considere:

I.

IT.

ITT.

IV.

V.

A Constituicdo Federal de 1988 formalizou um sistema de controle social que representou a consolidagdo juridica e
institucional dos conselhos comunitarios e populares criados na década de 1970.

Os atuais conselhos locais, estaduais e nacionais sdo estruturas juridico-constitucionais de carater permanente, com
atribuicbes deliberativas, alocativas e regulatorias.

O que diferencia os conselhos comunitarios e populares dos anos 1970/1980 dos conselhos gestores instituidos pela CF
de 1988 é o carater deliberativo dos primeiros em contraste com a natureza somente consultiva dos segundos.

A principal caracteristica dos conselhos gestores atuais é a sua natureza institucional hibrida, expressa pela composi¢éo
paritaria entre Estado e Sociedade Civil.

Os atuais conselhos gestores podem ser considerados mecanismos que substituem a democracia representativa.

Esta correto o que se afirma APENAS em

ITeV.
ITITI,IVeV.
I, IITeIV.
IT, IVeV.
ITeIIT.

78. Diferentemente dos conselhos municipais setoriais, a adogéo de formas de Orgamento Participativo (OP)

(A)

(B)

©)
(D)

(E)

encontra seu principal obstaculo na participagdo macica da sociedade, que ndo tem qualificagédo técnica para elaborar um
orgcamento.

€ um mecanismo participativo que incorpora membros da comunidade local ao processo decisério sobre a alocagédo de
parcela dos recursos orcamentarios municipais.

foi introduzida por legisla¢éo federal, aprovada pelo Congresso em 2004.

€ uma politica de tipo bottom-up, isto é, decidida e operada pelas comunidades locais, com suporte financeiro de governos
municipais e estaduais.

tem apresentado reduzido impacto redistributivo na alocagdo de recursos orcamentarios porque foi capturado por
interesses dos servidores clientelistas.

79. De acordo com muitos analistas, a forma assumida pela descentralizagcdo brasileira dos anos 1980 criou uma série de
dificuldades para o equilibrio federativo. Isto ocorreu porque

(A)

(B)

©)

(D)

(E)

0s mecanismos de transferéncia constitucional (como o FPE e o FPM) privilegiaram os grandes centros metropolitanos em
detrimento dos municipios menores, especialmente aqueles situados nas regides Norte e Nordeste.

a Unido continuou elevando suas receitas disponiveis, dada a natureza conservadora da transicdo democratica, restando a
estados e municipios recorrer ao endividamento.

o volume de transferéncias condicionadas, muito superior ao das transferéncias automaticas, manteve a maior parte das
unidades federadas subordinadas aos interesses politicos da Uni&o.

a maior parte dos recursos do governo federal, destinado para estados e municipios apds a redemocratiza¢do, seguiu por
meio das chamadas transferéncias voluntarias, que permitiam elevado nivel de discricionariedade e politizagdo das
relagdes intergovernamentais.

o principal mecanismo de transferéncia federal — os fundos de participagcdo — foi direcionado principalmente para os
estados e municipios com menor populagdo e arrecadagédo, em detrimento dos municipios e regides em que as demandas
sociais por servicos e investimentos eram mais intensas.

80. Com relag@o aos problemas da accountability nas democracias da América Latina, segundo Guillermo O’Donnell ("Uma Outra
Institucionalizagdo: América Latina e Alhures". Lua Nova, n® 37,1996), é correto afirmar:

(A)

(B)
©)

(D)

(E)

Nesse regime hibrido, as relagdes entre os poderes executivo e legislativo tornam-se estratégicas. Conflitos entre os dois
poderes tendem a reforcar as arenas decisorias localizadas em burocracias insuladas com impactos negativos para os
rumos da democracia.

Nas novas poliarquias latinoamericanas, afirma O’Donnell, ha auséncia quase total de institucionalizagdo, combinando-se
eleicdes fraudulentas e instituicdes politicas ndo formalizadas, com destaque para o universalismo.

Nas democracias delegativas, a énfase na accountability horizontal (entre as agéncias publicas), em detrimento da
prestacédo de contas vertical, burocratiza os processos de tomada de decisao das politicas governamentais.

O termo democracia delegativa caracteriza um novo tipo de democracia, que se distingue das democracias representativas
mais antigas pela obrigagcéo dos governantes cumprirem mandatos imperativos, isto €, como uma delegacéo do eleitor que
ndo pode ser questionada ou alterada.

Uma democracia delegativa pressupde um presidente eleito fortemente constrangido pelos grupos sociais que o elegeram
e que responde aos controles horizontais.
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